I grandi patrimoni attratti
dal fascino delle boutique
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nche i riechi piangono.
cosiddetti "ultra high net |

worthindividuals" - quei !
fortunati mortali con patrimoni |
personali didecineeavolte cen- |
tinaia di milioni - sono rimasti
colpiti dallacrisi finanziaria tan-
toquantoi piccoli dsparmiatori
sui quali si & puntata Pattenzio- :
nedeimedia. Hanno subitogros- |
se perdite, soprattutto in oscuri
"structured products” e hanno !
scoperto di essere stati spesso
mal consigliati. Gli anni di boom :
edirendimentiincrescitaaveva-
no portatoa una certa compren- .
sibile disattenzione ai dettagli. 1l |
mercato bullish aveva generato |
una fiducia quasi cieca sia
nellanalisi rischio/rendimento |
sia nell'asset allocation consi- |
gliata dalle private bank.

«Molti ricchi avevano con-
centrazioni dirischio che nonca-
pivano e si sono trovati a subire :
perdite colossali, ad esempio !
congli hedge fund dairendimen- |
ti asimmetrici - spiega Lorenzo |
Ward, ex di Salomon Brothers e |
di Lehman Brothers e ora finan- |
cialadvisorindipendente etito- !
larediLH Ward con sedeaLon- !
dra -. Hanno scoperto di avere |
investito in prodotti complessi :
conla caratteristica chechi com- :
pranon saquanto paga,esrema- |
mente difficili davalutares.

Moltihanno realizzato tardi-
vamenteildupliceruolodello-
ro investment advisor, che da
valoro consiglimapuntavaan-
che a vendere prodotti della ;
banca. «La verith & che molti |
dei prodotti strutturati sono |
stati creati apposta per massi- |
mizzareleentrate delle banche
e non nell'interesse del cliente
- afferma William Drake, fon-
datore di Lord North Street, pri
vateinvestment office londine- |
se che gestisce patrimoni dai 25
milioniinsue ha diversiclienti |
italiani -, Il grosso problema !
delle private bank & che lare- !
munerazione dell’advisor au-
menta se trova nuovi clienti o
se riesce a spremere di pitii |
clienti esistenti. C'e un conflit-
todiinteressiintrinsecos.

Urfanalisi dettagliata delle :
spese digestioneha spesso rive- |
lato costi eccessivi, dividendi
non pagati, commissioni eleva- |
te. Una voltascattatii campanel- -
lid'allarme, la reazione dialcuni
ricchi & stata quelladi abbando-
narele grandi private bank dalla |
reputazione decisamente dan- |
neggiata. [ pitiallergicial rischio
hanno puntato sul sicuro sce- |
gliendofondi”plainvanilla”,cer- |
tificati monetari,

corporate
bond e altri port sicuri, per pre- :
servare il capitale e avere liquidi- :

i CAMBIO DI STRATEGIE

i ta disponibile. Per scelte cosi -
- "ranquille” basta una banca
commerciale qualsiasi, non ser-
Ve pagare cominissionia private :
! gente competente e software
Una tipica reazione & stata
quella di dividere gli asset in di- |
¢ versi portafogli per distribuire :
- la telefonia dieci anni fa. Le in-
- formazioni non sono pitmono-
¢ polio dei grandi ma accessibili
 anchedaipiccolis.

banker d’assalto.

Dopo le recenti forti perdite
molti multi-milionariora
preferiscono servizi

di consulenza indipendenti,

EXECUTIVE & BUSTE PAGA

Volano (+10%)
gli stipendi
dei biginglesi

La crisi economica e
finanziaria, che costacen-
tinaia di migliaia di posti
di lavoro in tutta Europa,
non sembratoccare idiri-
genti dei grandi gruppi
quotati alla Borsa di Lon-
dra. Secondoun'indagine
condotta dal quotidiano
«Guardian», iloro stipen-
di sono addirittura cre-
sciuti in media del 10 per
cento nell'ultimo anno.

Questi stipendi - affer-
mail quotidiano che siba-
sasuidatipubblicati dalle
prime 100 aziende della
Borsa londinese - hanno
superato il miliardo di
sterline; nonostante il ta-
glio dei bonus, I'aumento
delle retribuzioni al 10
per cento & comungue il
triplo di quelle degli im-
piegatidel settore privato
in Gran Bretagna (+3,1%
in media). In tutto questo,
oltretutto, la Borsa & cala-
ta nello stesso periodo di
oltreil 31 per cento.

Il pitu pagato, sempre se-
condo il Guardian, ¢ Bart
Becht, direttore generale
di Reckitt Benckiser, con
unostipendio da 36 8milio-
nidisterline,pariacirca 42
milionidi euro.

dotutte letransazioninellamas-
simatrasparenza-spiega Ward
-.Per fare questo non serve una
grande organizzazione, ma solo

avanzato. L'industria finanzia-

ria sta subendo una grande tra-
sformazione,simileaquelladel-

Per questo molti ricchi siso-

© no invece affidati alle boutique,
- lecui caratteristiche di indipen-
- denza,imparzialiti,servizio de-
i personalizzati e trasparenti
e - e del rischio sono diventate
- all'improvvisopitipreziose e at-
il rischio. «I1 problema & che il
patrimonio viene gestito come
una serie di piccoli portafogli |
i senza alcuna struttura, mentre
- eimportante mettere ordine nel -
. portafoglio per prima costruir- -
lo e poigestirlo almeglio, anche
interminioperativi, riconcilian-
¢ pressolabanca mentre la bouti-
- queligestisce. L'approcciohan-
- ds-offé garantito anche dal fat-
- to che la boutique non ha pro-
- dottipropridavendere e quindi
¢ nonha conflitti diinteresse.

dicato, trasparenza e valutazio-

traenti. La creazione diun piano
d'investimento personalizzato
& preferibile ai modelli rigidi in
"taglia unica" pin adatti agliin-
vestitoriistituzionaliche agliin-
dividui II modello prevalente
ora ¢ quello della banca custo-
de: gli asset del cliente restano

«Molti high-net worth indivi-

. duals sonorimastidelusi dal trat-
¢ tamento ricevuto dalle grandi
© private banke cercanooraconsi-
- gli personalizzati e un rapporto
¢ di fiducia con il loro wealthma-
. nagery» afferma David Scott, che
- dueannifaha lasciato l'incarico
. diresponsabiledel wealth mana-
- gement di Ubs UK ehaapertola
. boutique Vestra Wealth. Ubsha
. fatto causa,ottenendoun’ingiun-
. zioneper impedirea Scott disot-
. trarre clienti o personale Ubs
- perun anno. Ora Vestra ha oltre
- 1miliardo di asset under mana-
 gemente, dice Scott, contadi sa-
¢ lireagmiliardientroilzom3.

«Lareputazione delle banche

- & ai minimi, quindi le boutique
+ hannoavuto gioco facile aporta-
. re via grossi capitali - ammette
 un private banker che preferi-
© see restare anonimo —. Maora il
‘ mercatotorna asaliree gli inve-
© stitori hanno notoriamente la
{memoria corta.

Unritorno allo status quoan-

- teédifficile, anche se &una que-
. stionediscelte personali: «Cisa-
¢ rasempre linvestitore chenono-
- stante tutto sisente pii protetto
* scegliendo una grande private
¢ bank, mentre altri preferiscono
- avereuna personache conosco-
" no e di cui si fidano» spiega
. Drake.Inognicaso,quello chela
: crisi ha dimostrato negli ultimi
. mesi, conclude Ward, & che «&
: meglioavere piccoli gestori per
- grandi patrimoni: la contraddi-
: zioneé soloapparentes.
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